SVETOVY DOM SPRAVODLIVOSTI

28. decembra 2010

Konferencii kontinentalnych zborov poradcov
Drahomilovani priatelia,

1. uplynulo uz pétnast’ rokov, odkedy sme, pri prilezitosti ako tato, ukazali poradcom
zhromazdenym vo Svétej zemi prvy naznak smerovania, ktorym sa bahéjske spolocenstvo
muselo uberat’ na to, aby dokazalo urychlit’ dvojity proces rozmachu a konsolidacie. Ide
o smer, na ktory ho nazbierané skusenosti pripravili tak, aby nim bolo schopné kracat’

s istotou. Nie je potrebné komentovat’ vzdialenost’ prekonant za kratke patnastrocie.
Zaznamy o uspechoch hovoria sami za seba. Dnes Vs prizyvame, aby ste zacali rozpravu
o d’alSej etape vyznamného snaZenia, na ktoré sa bahajsky svet podujal — etapu, ktora bude
siahat’ od Ridvanu 2011 do Ridvanu 2016 a bude predstavovat’ prvii z dvoch na seba
nadvézujucich patro¢nych planov vyvrcholiacich storo¢nicou zaciatku Formativneho veku
viery. V nadchadzajucich ditioch Vs ziadame, aby ste sformulovali jasnti koncepciu toho,
ako budu poradcovia a ich pomocné zbory poméhat’ spoloCenstvu stavat’ na jeho
mimoriadnych aspechoch: ako preniest’ do inych sfér fungovania sposob ucenia sa, ktory
natol’ko nepopieratelne zacal charakterizovat’ jeho tusilie pri u€eni viery; ako ziskat’ potrebnt
schopnost’ vysoko koherentne vyuzivat’ nastroje a metddy, ktoré tak starostlivo rozvinulo,
a ako zvysit, omnoho viac ako predtym, pocet Sikov tych, ktorych podnecuje predstava
bahijskej viery do buducnosti a ktori natol’ko vytrvalo pracuju na realizacii Bohom daného
poslania.

2. V nasom tohtoro¢nom ridvanovom posolstve sme popisali dynamiku procesu ucenia
sa, ktory pocas Styroch po sebe nasledujucich celosvetovych planov neustale naberal na sile,
¢im zvysSoval schopnost’ priatel'ov zapojit’ sa do iniciativ zdola. Z tohto pohl'adu sa ndm
otvara perspektiva, ktora je skuto¢ne ohromujuca. Vd’aka viac ako 350 000 duSiam na celom
svete, ktoré ukoncili prvy kurz institatu, sa citeI'ne zvysila schopnost’ vytvarat’ model Zivota
vyznacujuci sa svojim duchovnym charakterom. V rozmanitych prostrediach, na kazdom
kontinente, sa skupiny veriacich zjednocuju s ostatnymi v modlitbe, srdcia obracaju k svojmu
Stvoritelovi, predkladajic prosby, a privolavaju si na pomoc tie duchovné sily, na ktorych
zavisi uspech ich osobného i kolektivneho usilia. Za patrocné obdobie doslo takmer
k zdvojnasobeniu mnozstva ucitel'ov bahajskych detskych $kol, celkovo ide o priblizne
130 000 ucitel'ov, €o spolocenstvu umoznilo, aby z celého srdca reagovalo na duchovné
tuzby deti. Za rovnaké obdobie, Sestnasobny narast v schopnosti pomahat’ mladSej mladezi
prekonat’ natol’ko kl'icové obdobie v ich Zivote poukazuje na mieru oddanosti voci tejto
vekovej skupine. A Co je eSte dolezitejSie, vSade na svete sa vyznamny pocet priatelov citi
byt pripraveny zacat’ rozhovor s 'ud'mi rozliéného pdvodu a rozliénych zaujmov
a preskumat’ s nimi skutocnu existenciu. To vytvara spolo¢né pochopenie potrieb tohto
obdobia v 'udskych dejinach a prostriedkov na ich naplnenie. Systematické celosvetové
znasobovanie klI'aiCovych aktivit, ktorych sa vzdy v danom okamihu podla nasich poznatkov
zucCastiiuje nemenej nez pol milidona Gastnikov, je podnecované usilim takmer 70 000
priatel'ov schopnych slazit’ ako tatori Studijnych skupiniek.

3. Ako bolo objasnené v nasom ridvanovom posolstve v takto vytvorenom systéme
urc¢enom na rozvoj I'udskych zdrojov, vlastni spolocenstvo Najvacsicho mena nastroj
s neobmedzenymi moznostami. Vo vel'mi rozmanitych podmienkach, v takmer kazdom



zoskupeni, je mozné, aby rozsirujuce sa jadro jednotlivcov navodilo pohyb smerom k ciel'u
nového usporiadania sveta. Ked’ sme pred dekadou zaviedli myslienku zoskupenia —
geografického pojmu urceného na to, aby napomohol premyslanie o raste viery — poskytli
sme nacrt Styroch v§eobecnych etap na ceste jeho rozvoja. S tym, ako bahdjske spoloc¢enstvo
zacalo uskutocnovat’ jednotlivé body planu, sa tento nacért ukazal byt’ nesmierne uzito¢nym
na to, aby tvaroval a definoval to, ¢o je v podstate neustale prebiehajici proces. Rozsiahle
sktisenosti, ktoré sa odvtedy nazbierali, umoziuju veriacim, aby si teraz pohyb niektorej
populacie podnecovany narastajicimi duchovnymi silami predstavovali v kontexte pestrého
a dynamického kontinua. Stru¢ny prehl’ad procesu, ktory sa v zoskupeni odohrava — i ked’ ste
s nim vSetci dobre oboznameni — poslizi na to, aby podciarkol jeho v zasade organicka
povahu.

Program rastu

4. Moznosti, na zaciatku poskytované osobnymi okolnost’ami veriacich — ¢i mozno
jediného domaceho priekopnika — vedice k zmysluplnému a charakteristickému rozhovoru
s miestnymi obyvatel'mi vzdy uréuju, ako sa proces rastu v zoskupeni za¢ina. Studijna
skupinka pozostavajuca z niekol’kych priatel'ov ¢i kolegov, vyucovanie pripravované pre
niekol’ko deti v susedstve, skupina vytvorena pre mladsiu mladez v popoludnajsich hodinéch,
modlitebné stretnutie uréené pre rodinu a priatel'ov — kazdy z tychto prvkov moze sluzit’ ako
podnet pre rast. To, ¢o sa deje potom, nema zZiaden predurceny priebeh. Podmienky ich mozu
opraviovat’ k tomu, ze uprednostnia jednu z kl'aCovych aktivit, pretoze sa zndsobuje
rychlej$im tempom nez iné. Rovnako je mozné, ze vsetky Styri budu napredovat’
porovnatel'nou rychlost'ou. Na navstevu mozno pozvat’ iné timy, aby novovytvorenym
aktivitdm poskytli d’al§i impulz. Ale bez ohl'adu na dané Specifika, musi byt’ vysledok
rovnaky. V ramci kazdého zoskupenia sa musi dosiahnut’ taka miera previazanosti, ze ako
celok je mozné vypozorovat’ rodiaci sa program udrzate'ného rozmachu a udrzatel'nej
konsolidacie. To znamena, Ze ti — ktori postupuji radom kurzov instititu a ktori st oddani
predstave o individualnej a kolektivnej transformadcii, ktoru podporuji — udrziavaja
v akejkol'vek kombinacii a v akomkol'vek malom pocte modlitebné stretnutia, detsktl skolu
a mladeznicke skupinky. Tento pociato¢ny tok I'udskych zdrojov na pole systematického
konania predstavuje prvy z niekol’kych mil'nikov v procese udrzatel'ného rastu.

5. Vsetkym spomedzi inStitacii a organov podporujucich ciel’ sucasnej série globalnych
planov treba uplatiiovat’ takl mieru ¢inorodosti, ktoru si zrod natol’ko dynamického procesu
vyzaduje — ale nikomu to netreba viac ako ¢lenom pomocného zboru. Pomoct’ priatelom
predstavit’ si tento prvy dolezity milnik a mnohopocetnost’ sposobov, ktorymi sa da
dosiahnut’, je ustrednou tlohou fungovania kazdého ¢lena pomocného zboru a narastajuceho
poctu jeho asistentov. V tomto, ako aj vo vSetkej svojej praci, musia vykazovat’ Sirku
predstavy do buducnosti a jasnost’ myslenia, pruznost’ a vynaliezavost’. Mali by s priate'mi
stat’ bok po boku, podporovat ich pocas ich starosti a pridavat’ sa k ich radostiam. Niektori
z tychto priatel'ov rychlo vykroc¢ia do popredia aktivit, kym ini sa posunu vpred vahavejsie —
napriek tomu si vsetci vyzaduji podporu a povzbudenie, ktoré¢ st preukazované nie v rovine
abstraktnej, ale na baze hlbokého poznania, aké sa ziskava jedine, ak vedla seba pracuji na
poli sluzby. Presved¢enie o tom, ze kazdy jednotlivec, ktory prejavi tuzbu sluzit’, ma na to
potrebné schopnosti, bude podstatné pre usilie tych, ktori maji od veriacich ziskat’ plna
zaangazovanost' na plane. Bezpodmienecna laska bez paternalizmu bude neodmyslitelna, ak
maju pomahat’ prejst’ od vahania k odvahe zrodenej z dovery v Boha a premenit’ tizbu po
nadSeni na oddanost’ dlhodobému konaniu. Pokojné odhodlanie bude zivotne ddlezité pri
snahe dokazat’, ako sa z prekdzok mozu stat’ zachytné body pre pokrok. A ochota pocuvat’ so
zvySenym duchovnym vnimanim bude neocenitel'na pri vyhl'adavani uskali, ktoré mézu
niektorym priatelom branit’ v tom, aby ocenili imperativ jednotného konania.



Narastajuca intenzita

6. Je ddlezité poznamenat), Ze spolu s tym, ako vznikaji programy rastu, za¢ina mat’ na
beh udalosti vplyv objavujtci sa duch spologenstva. Ci uz su aktivity roztriisené po celom
zoskupeni alebo sa sustred’uju na jednu dedinu ¢i susedstvo, usilie priatelov charakterizuje
pocit spolo¢ného ciel'a. Ak smerovaniu ranych ndznakov tohto ducha postacovala akakol'vek
uroven organizacie, systematické, koordinované znasobovanie kl'ai¢ovych aktivit si vyzaduje
dosiahnutie vyssSich trovni. Prostrednictvom rozli¢nych opatreni dostavaju aktivity vacsiu
Struktiru, pokym iniciativnost’, ktori predtym do vel'kej miery tvarovala vola jednotlivca,
teraz nadobuda kolektivny vyraz. Svoje miesto si ziskava rad koordinadtorov menovanych
inStitGtom: koordinatorov Studijnych skupiniek, skupiniek pre mladSiu mladez a detskych
skol. Potencidlne je spravne akékol'vek poradie menovania. Toto rozhodnutie by nemalo
podmieniovat’ ni¢ iné nez jasné povedomie o okolnostiach v teréne. Pretoze nejde
o dodrziavanie sady postupov, ale rozvijanie vzdelavacieho procesu, ktory zacal vykazovat
potencial pri navodzovani duchovného posilnenia velkého poctu I'udi I'udi.

7. Paralelne k ustanoveniu mechanizmov na podporu procesu instititu, sa postupne
formuju d’alSie administrativne Struktiry. Z prilezitostného stretnutia niekol’kych veriacich sa
vynaraju pravidelné rozpravy rozsirujicej sa zakladnej skupiny priatelov, zaoberajucich sa
nasmerovavanim narastajucej zasoby energie na pole sluzby. S tym, ako proces rastu stale
viac nabera na rychlosti, takéto usporiadanie v kone¢nom dosledku neuspokojuje potreby
planovania a rozhodovania — a preto sa vytvori oblastny vybor pre ucenie viery
a retrospektivne stretnutie sa stane ustanoviznou. Pri spolonom vzajomnom posobeni
vyboru, institutu a ¢lenov pomocného zboru zaéne byt funkénd plne rozvinutd schéma
koordinovania aktivit — s celou zdsadnou schopnostou potrebnou na pomoc pri efektivnom
toku vedenia, financii a informacii. Proces rastu v zoskupeni bude v tomto bode
zodpovedat rytmu vytvaranému vyraznymi cyklami rozmachu a konsolidacie, ktoré kazdé tri
mesiace podciarkuje retrospektivne a planovacie stretnutie a ktoré sa odvijaju bez prerusenia.

8. Tu znovu maju ¢lenovia pomocného zboru a ostatné relevantné institiicie a organy,
ako napriklad regiondlna rada ¢i spravna rada instititu, za Glohu zabezpecit, aby
administrativne $truktary vznikajice v zoskupeni nadobudli pozadované &rty. Specificky ide
o rad kurzov, ktory sme odporucili instititom vSade na svete pouzivat’, o tak efektivne
napomaha prebiehajici proces transformacie a ktory je urCeny na to, aby vytvoril prostredie
veduce zaroven ku vSeobecnej ucasti 1 k vzajomnej podpore a pomoci. Povahu vzt'ahov
medzi jednotlivcami v tomto prostredi sme stru¢ne popisali v nasom ridvanovom posolstve:
vSetci z nich na seba hl'adia tak, ze kracaju po spolocnej ceste sluzby. Rovnako sme v iom
naznacili, Ze takéto prostredie nezostava bez vplyvu na administrativne zalezitosti viery.
Popri tom, ako sa narastajuci pocet veriacich zacastituje prace na uceni viery
a administrativnej prace vykonavanej so skromnym postojom ucenia sa, mal by sa zacat’
divat’ na kazdua tlohu a kazdé vzajomné pdsobenie ako na prilezitosti spojit’ sily pri vytvarani
pokroku a pri vzajomnom sprevadzani sa v usili sluzit’ Veci. Tymto spdsobom sa upokoji
impulz vydévat prili§ vela inStrukcii. Tymto sposobom sa odvrati tendencia redukovat’
zlozity proces transformacie na zjednodusené kroky podliehajiuce pokynom z prirucky.
Osamotené aktivity sit umiestnené do kontextu a aj tie najmensie kroky st obdarené
vyznamom. V oblasti sluzby sa stdva neustale zrejmejSim posobenie duchovnych sil
a neprestajne sa posiliiuju puta priatel'stva tak vel'mi dolezité pre zdravy model rastu.

9. V ramci tohto vyobrazenia rozvijajucich sa procesov, vynarajucich sa Struktar
a pretrvavajuceho priatel'stva, ten okamih, ktory zacal byt’ znamy ako ,,Start* intenzivneho
programu rastu predstavuje vedomé poznanie, ze vSetky prvky nevyhnutné na urychlenie
rozmachu a konsolidacie su uz nielenze pripravené, ale taktiez do primeranej miery efektivne



funguju. To je signdlom vyspelosti neustéle sa rozSirujiceho, samoudrzateI'ného systému
duchovnej osvety populacie: ide o ustavic¢ny prud priatelov, absolvujicich kurzy
vzdelavacieho institutu a zapajajucich sa do prislusnych aktivit, Co zase zvySuje pocet novych
prislusnikov viery, z ktorych vyznamné percento sa bezpochyby prida k procesu institutu,

a to zarucuje rozsirovanie systému. Toto predstavuje d’alsi mil'nik, ktory musia priatelia,
pracujuci v kazdom zoskupeni, ¢asom dosiahnut’.

10. Tym, Ze znovu opakujeme vela z toho, ¢o sme uviedli pri predoslych
prilezitostiach, Vas chceme presvedcit’ o tom, s akou I'ahkost’ou sa d4 udrziavat’ smerovanie
populécie, inSpirovanej cielom a zasadami Veci, v pripade, Ze sa z toho nestane predmet
zbyto¢nych komplikacii. Neméme ziadne iluzie o tom, Ze cesta, ktoru sme takto v stru¢nosti
nacrtli, je pozbavena tazkosti. Pokrok sa dosahuje prostrednictvom dialektického pdsobenia
kriz a vitazstiev a neuspechy st nevyhnutné. Znizenie poctu ucastnikov, prerusenie cyklov
aktivit, chvilkové naruSenie put jednoty — toto vSetko sa moze vyskytnat medzi myriadou
problémov, ktor¢ treba vyriesit. Nebude neobvyklé, ze narast l'udskych zdrojov ¢i schopnost’
mobilizovat’ ich sa nevyrovna potrebam rychleho rozmachu. Avsak ak sa tomuto procesu
vnucuju pravidld, nebude to mat’ za vysledok model rastu charakterizovany vytizenou
rovnovahou. Docasna nerovnovaha pri postupe rozli¢nych aktivit je procesu vlastna a
postupom casu sa da upravit, ak budeme trpezlivi. Ak na zaklade teoretickych predpokladov
o dosahovani vyrovnaného rastu obmedzime urcitl aktivitu, ¢asto sa to ukaze byt
kontraproduktivne. Hoci priatelia v zoskupeni mo6zu mat’ uzitok zo sktisenosti tych, ktori uz
zaviedli potrebny model aktivit, jedine prostrednictvom vlastného neprestajného konania,
prehodnocovania a neprestajnej konzultacie sa naucia vnimat’ vlastnu realitu, vidiet’ vlastné
moznosti, vyuzivat’ vlastné zdroje a reagovat’ na poziadavky nastavajiceho rozsiahleho
rozmachu a konsolidacie.

11. Dnes je na svete 1 600 zoskupeni, v ktorych sa priatelom podarilo zaviest model
aktivit, spajany s intenzivnym programom rastu. Hoci je tento Uspech vyznamny, v ziadnom
pripade by sa nemal povazovat’ za vyvrcholenie procesu, ktory nabral na sile v kazdom
zoskupeni. Teraz sa priatefom otvorili nové hranice u¢enia sa. Ziadame ich, aby venovali
energiu vytvoreniu zivotaplnych spolocenstiev, ktoré rasti ¢o do poctu a v stale vacsej miere
odrazaji Baha’u’llahovu predstavu do buducnosti pre I'udstvo. Takéto zoskupenia buda
taktiez musiet’ sluzit’ ako zdroj potencialnych priekopnikov, ktori mozu byt’ vyslani, va¢Sinou
v ramci svojej domovskej krajiny, od zoskupenia k zoskupeniu, aby do niektorych z nich
vniesli prvé luce svetla Jeho zjavenia a v inych posilnili pritomnost’ viery, ¢im vSetkym
umoznia rychlo postupit’ k prvému milniku na ceste rozvoja ¢i este d’alej. Toto budeme mat’
na mysli, ked’ v Ridvane 2011 vyzveme spolocenstvo Najvacsieho mena, aby
v nadchéadzajucich piatich rokoch zvysilo celkovy pocet zoskupeni, v ktorych prebieha
program rastu bez ohl'adu na trovei intenzity na 5 000, Cize priblizne na tretinu vsetkych
zoskupeni na svete.

Posuvanie hranic ucenia sa

12. Na to, ¢o sme popisali v predchadzajtcich odsekoch i v tol'kych posolstvach za
posledné patnastrocie, je najlepsie hl'adiet’ ako na najostatnejsi zo série pristupov k rastu
bahajskeho spolocenstva, pricom kazdy bol vhodny pre Specifické historické okolnosti. Tento
bozsky pohanany proces rastu dala do pohybu horlivost’ vzniknuvsia v koliske viery pred viac
ako stoSestdesiatimi rokmi popri tom, ako tisicky zareagovali na volanie nového dna
a podnietilo ich usilie ranych veriacich priniest Bahd’u’llahovo posolstvo do susednych
krajin na Vychode a do roztrasenych skupiniek na Zapade. Vac¢siu Strukturu ziskal vd’aka
Tabul'kam bozského planu, ktoré zjavil ‘Abdu’l-Bah4, a na sile nabral s tym, ako sa priatelia
za vedenia straZcu systematicky rozsirili po celej zemeguli, aby ustanovili malé centra



bahajskej Cinnosti a vystavali prvé piliere administrativneho usporiadania. V dedinskych
oblastiach sveta zosilnel s tym, ako sa masy l'udstva citili byt pohnuté k prijatiu viery, ale
znacne sa spomalil, ked’ sa priatelia usilovali najst’ stratégie pre udrzateI'ny rozsiahly rozmach
a konsolidaciu. A teraz sa pétnast’ rokov neustéle zrychl'oval — od doby, ked’ sme vyzvali na
zadatie Stvorroéného planu na to, aby bahajsky svet systematizoval pracu na poli uéenia viery
na zéklade skusenosti, ktoré ziskal prostrednictvom dekady t'azkého, ale nedocenitelného,
ucenia sa. Malokto by neuznaval, Ze sa sticasny pristup k rastu, hoci je efektivny, musi d’alej
vyvinut’ ¢o do zlozitosti a premyslenosti po tom, ¢o sa v zoskupeni zakoreni, ¢im eSte
pozoruhodnejsie preukaze ,,schopnost’ budovat’ spolocnost’™, ktora je bahajskej viere vlastna.

13. Ako ¢asto milovany strazca, hovoriac o rozvoji svetového bahdjskeho spolocenstva,
povzbudzoval priatel'ov, aby zostali rozhodni vo svojom cieli a vytrvali vo svojom usili. ,,S
vedomim svojho vysokého povolania, s presved¢enim o schopnosti budovat’ spolo¢nost’,
ktoru ich viera ma,* poznamendava strazca s uspokojenim, ,,kracaji vpred, neohrozeni
a nebojacni, vo svojom Usili  vytvarat’ a zdokonalovat’ nastroje, vd’aka ktorym moze
embryonické usporiadanie sveta podl'a Bahd’u’llaha dozrievat’ a rozvijat’ sa.“ ,,Prave tento
proces budovania — pomaly a nevtieravy,* pripomenul im, ,,predstavuje nadej* pre
roz¢arované l'udstvo. Z jeho spisov je jasné, ze tento proces bude i nad’alej naberat’ na
rozsahu a vplyve a administrativne usporiadanie ¢asom preukaze ,,svoju schopnost’ byt’
povazované nielen za jadro, ale za samotny model nového usporiadania sveta“. ,,Tento
lieCivy organ; tato kvasenie podnecujica sila; tito stmel'ujica moc, ktora je plna zZivota
a prenika vSetkym* — vSetky tieto prvky ,,sa vytvaraju®, , krystalizuju do institacii*

a ,,mobilizuju svoje sily*, tvrdi tak dérazne, ,,vo svete, v ktorom je obmedzena Struktira
politickych a spolocenskych institicii; vo svete, ktorého predstava do budicnosti je
zahmlena, ktoré¢ho svedomie je zmitené, ktorého nabozenské systémy sa stali chudokrvnymi
a stratili bezihonnost™:.

14. Malo by byt’ zjavné, Ze ak méa administrativne usporiadanie sluzit’ ako model
buducej spolo¢nosti, potom spolocenstvo, v ktorom sa rozvija, musi nielenze nadobudnut’
kapacitu na rieSenie neustéle zlozitejSich materidlnych a duchovnych poziadaviek, ale taktiez
viac a viac narastat’ ¢o do velkosti. Ako by to mohlo byt’ inak. Malé spolo¢enstvo, ktoré¢ho
prislusnikov zjednocuje spolo¢né presvedcenie, charakterizuju ho vysoké ideély, zbehlé vo
vedeni svojich zalezitosti a dohliadajuce na svoje potreby a pripadne zapojené do niekol’kych
humanitarnych projektov — takéto spolocenstvo, rozkvitajuce, ale zachovavajice si
dostato¢ny odstup od reality zazivanej masami l'udstva, nikdy nemoze dufat’, ze bude sluzit’
ako model restrukturalizacie celej spolo¢nosti. Je pre nas zdrojom trvalej radosti, ze sa
svetovému bahdjskemu spolocenstvu podarilo odvratit’ nebezpecenstvo spokojnosti samého
so sebou. Spolocenstvo naozaj dobre drzi v ruke svoj rozmach a konsolidaciu. Vzdialenym
cielom vsak este stale zostava uloha spravovat zalezitosti prekypujaceho poctu I'udi na
dedinach a v mestach na celom svete — ¢ize do vySky vyniest’ zastavu usporiadania sveta
podl'a Baha’u’llaha.

15. V tomto teda spociva vyzva, ktorej musia Celit’ ti, ktori su v popredi procesu ucenia
sa, ktory bude pokracovat’ pocas nasledujuceho planu. Vsade, kde je ustanoveny intenzivny
program rastu, by priatelia nemali Setrit’ ziadnym usilim na to, aby zvysili Grovein tcasti.
Nech napnu kazdy nerv, aby zaistili, ze sa systém, ktory natol'’ko pracne vystavali, neuzavrie
sam do seba, ale ze sa bude postupne rozsirovat’ tak, aby zaclenil viac a viac 'udi. Nech
nestratia z dohl'adu pozoruhodnt vnimavost’, ktora nasli — ba dokonca pocit dychtivého
o¢akavania, ktory ich uvital — s tym, ako ziskali istotu, ze st schopni stretavat’ sa s l'ud'mi zo
vSetkych oblasti zivota a rozpravat’ sa s nimi o Osobe Bah4’u’llaha a Jeho zjaveni. Nech sa
pevne drZia presvedéenia, Ze priama prezentécia viery, ak sa uskutoéni do dostatoénej hibky
a je posilnend spravnym pristupom ku konsolidacii, dokéze priniest’ pretrvavajiace vysledky.



A nech nezabudaju na poucenia z minulosti, ktoré nezanechali ziadne pochybnosti o tom, Ze
relativne malé skupinka aktivnych podporovatel'ov Veci — bez ohl'adu na to, aka je
vynaliezava, bez ohl'adu na to, aké je odusevnena — nedokaze uspokojit’ potreby
spolocenstiev pozostavajucich zo stoviek, o to viac z tisicok muzov, zien a deti. Ddsledky su
dostatocne jasné. Ak v zoskupeni nesu zodpovednost’ za rozmach a konsolidaciu radovo
desiatky I'udi a na aktivitach Zivota spoloCenstva sa ich zucastnuje niekol’ko stoviek, obe ¢isla
by mali vyznamne stupnut’ tak, aby na konci planu jedna ¢i dve stovky napomahali ucast’
jednej tisicky ¢i dvoch.

16. Je povzbudivé vidiet', Ze uz v priblizne v 300 z 1 600 zoskupeni na celom svete
s fungujucimi intenzivnymi programami rastu veriaci vstipili na nové pole ucenia sa, ktoré sa
im teraz otvara, a uz vo viac nez par z nich posuvaji hranice moznosti. Je jasné, Ze najvyssiu
dolezitost ma vo vsetkych takychto zoskupeniach posiliiovanie vzdelavacich procesov, ktoré
uviedol do pohybu vzdelavaci institat, pricom kazdy z nich ma vlastné predpoklady —
pravidelné vyucovanie najmladsich ¢lenov spolo¢nosti, izko prepojené skupinky mladse;j
mléadeze a Studijné skupiny pre mladych a dospelych. V ridvanovom posolstve bolo
opisaného vela z toho, ¢o tato praca zahfna. V takychto zoskupeniach sa vsetci priatelia, ktori
z prvej ruky zazili vplyv premeny spdsobenej procesom institutu, bez vynimky snazia ziskat’
plnsie porozumenie dynamiky, ktord ho podnecuje: duch priatel’stva, ktory vytvara;
participativny pristup, ktory nadobuda; hibka porozumenia, ktora posiliiuje; konanie sluzby,
ktoré odporaca, a nadovsetko spolahnutie sa na slovo Bozie. Vsetko usilie, ktoré sa
vynaklada na zabezpe&enie toho, Ze proces odraza vzajomné dopliianie sa ,,bytia®
a ,.konania®“, ktoré kurzy institatu vyslovne objasiiuju; tstredné miesto, ktoré pridel’'uju
poznaniu a jeho uplatiiovaniu; déraz, ktory kladl na to, aby sa vyhli faloSnym dichotomiam,;
vyznam, ktory kladu na ucenie sa tvorivého Slova naspamit’; a starostlivost’, ktorti
vynakladajt pri pozdvihovani povedomia bez toho, aby zobudzali naliehajuce ego.

ZvySovanie administrativnych schopnosti

17. Hoci Gstredné prvky procesu rastu zostavaji v zoskupeniach, ktoré si v popredi
ucenia sa, nezmenené, vel'ké pocty 'udi si vyzaduju, aby organiza¢né schémy postipili na
vysSiu uroven zlozitosti. Uz boli zavedené rozli¢né inovécie, a to na zéklade geografickych
uvah a rastu poctu ¢lenov. Niektoré Gpravy, ktoré uz boli vykonané, zahinaju: rozdelenie
zoskupeni do mensich celkov; decentralizacia retrospektivnych stretnuti; pridelenie asistentov
pre koordinatorov institutu; nasadenie timov skusenych priatel'ov na podporu inych l'udi
pracujucich v teréne. Sme pevne presvedceni, ze s VaSou schopnou pomocou bude
Medzinarodné centrum pre ucenie viery sledovat’ tento vyvoj pocas nasledujuceho planu
a pomahat’ ziskané poznatky konsolidovat’ do osvedcenych metdd a nastrojov. S tymto
cielom Vy a Vase pomocné zbory budete musiet’ vytvarat’ ovzdusie, ktoré priatelov
povzbudzuje, aby boli metodicki, ale nie strnuli; tvorivi, ale nie ndhodne konajici; rozhodni,
ale nie upondhl'ani; opatrni, ale nie regulujuci; pricom si budi uvedomovat’, ze v konecnom
ddsledku nie techniky, ale jednotnost’ myslienok, konzistentné konanie a oddanost’ u¢eniu sa,
navodi pokrok.

18. Nech je povaha uprav na urovni zoskupenia na koordinovanie rozsiahlych aktivit
akakol'vek, neustaly postup bude zavisiet’ od rozvoja miestnych duchovnych rad a zvysenej
schopnosti regionalnych bahéjskych rad a v kone¢nom doésledku narodnych duchovnych rad.
V rigvanovom posolstve sme vyslovili radost’ nad tym, ze sme pozorovali rastiicu silu
narodnych rad, a na nadchédzajucich pét’ rokov sa divame s optimizmom a sme si isti, ze
v tomto ohl'ade uvidime vyznamny skok vpred. NavySe nemame pochybnosti, ze v spolupraci
s narodnymi radami budete schopni pomoct’ regionalnym radam zvysit’ inStitucionalne
schopnosti. V stcasnosti existuje takychto administrativnych organov 170 v 45 krajinach na



celom svete a ich pocet istotne bude pocas nadchadzajuceho planu vzrastat'. Bude naliehavé,
aby vsetky regionalne rady pozorne sledovali pdsobenie vzdelavacieho institutu a fungovanie
oblastnych vyborov pre u€enie viery. V suvislosti s tym zistia, Ze je potrebné vytvorit’

a zdokonalit’ mechanizmy, ktoré sluzia na podporu modelu rastu, rozvijajiceho sa na urovni
zoskupeni a procesu ucenia sa, ktory je s nim spojeny. Budu zahfnat’ spravne fungujicu
regionalnu kancelariu, ktord tajomnikovi poskytuje zdkladnl organiza¢nt podporu; riadny
systém Uctovnictva, ktory zahfiia rozlicné kanaly pre tok finan¢nych prostriedkov zo
zoskupeni a do zoskupeni; efektivne komunikaéné prostriedky, ktoré beru do tivahy realitu
zivota na dedinach a v susedstvach, a tam, kde je to opravnené, i stavby, ktoré napomahaja
intenzivnej a sustredenej aktivite. Je dolezité v tomto ohl'ade uznat’, Ze takéto mechanizmy
budu efektivne jedine, ak st samotné regionalne rady zapojené do procesu ucenia sa.

V opacnom pripade vyvijané systémy, ktoré boli sice jasne vytvorené na podporu ucenia sa
prostrednictvom konania, a to vd’aka zvySovaniu poctu ucastnikov v susedstvach a na
dedindch, mo6zu sotva vnimateI'nymi spdsobmi posobit’ proti nemu a neumyselne dusit’
vzrastajuce snahy na tej najnizsej urovni.

19. Kym jednym z Vasich hlavnych zdujmov bude spolupraca ndrodnych duchovnych
rad a regionalnych rad, Vase pomocné zbory budi musiet’ nasmerovat’ viac a viac svojej
energie na posiliiovanie inStituciondlnych schopnosti na miestnej tirovni, kde sa tak
jednoznacne presadzuji poziadavky na budovanie spoloCenstva. Na to, aby sme Vam
pomohli predstavit’ si, ¢o stoji pred ¢lenmi pomocného zboru a ich asistentmi vSade na svete,
obzvlast’ v zoskupeniach zazivajucich rozsiahly rozmach a konsolidaciu, Vas ziadame, aby
ste najprv premyslali o rozvoji miestnych duchovnych rad v mnohych vidieckych oblastiach
sveta, v ktorych sa drviva vac¢sina takychto zoskupeni dnes nachadza.

20. Ako ste si vedomi, vo vidieckom zoskupeni tvorenom dedinami a mozno jednym
mestom ¢i dvoma, sa usilie priatel'ov pocas ustanovovania modelu konania spojené¢ho
s intenzivnym programom rastu ¢asto obmedzuje na niekol’ko lokalit. AvSak, ako sme
vysvetlili v tohtoro¢nom ridvanovom posolstve, model sa po jeho zavedeni dokaze rychlo
rozsirit’ od dediny k dedine. UZ na pociatku na kazdom mieste vznikne miestna duchovna
rada a jej staly rozvoj sleduje trajektoriu, ktoré je rovnobezna s novovytvorenym procesom
rastu rozvijajucim sa v dedine a je s nim tesne zviazana. A podobne ako pri vyvoji inych ¢ft
tohto procesu, 1 rozvoj miestnej rady sa da najlepsSie pochopit’ v duchu budovania schopnosti.

21. V prvej etape sa musi udiat’ to, ¢o je relativne priamociare: Povedomie jednotlivca
0 procese rastu, naberajicom na sile v dedine — povedomie, pochadzajice z osobne;j
zaangazovanosti kazdého ¢lena v kI'icovych aktivitach, musi vyustit’ do kolektivneho
vnimania, ktoré uznava i povahu prebiehajucej transformacie, i povinnost’ rady posiliovat’ ju.
Urcita pozornost’ sa bezpochyby musi venovat’ niektorym zakladnym administrativnym
uloham — napriklad stretavat sa s istou mierou pravidelnosti, realizovat’ slavnosti
devitnastich dni a planovat’ pripominanie svétych dni, ustanovit’ miestny fond a uskuto¢nit’
kazdoro¢né vol'by v sulade z bahajskymi zasadami. Avsak nemalo by byt’ pre miestnu radu
tazké subezne s takymto Usilim a za povzbudzovania asistentom ¢lena pomocného zboru
zacat’ konzultovat’ ako organ o jednej ¢i dvoch konkrétnych zélezitostiach, ktoré¢ maja
bezprostrednt relevanciu pre zivot spolocenstva: ako sa zlepsuje duchovna povaha dediny
prostrednictvom usilia jednotlivcov, ktori absolvovali prvy kurz institatu; ako ucitelia
vzdeldvani v institate poskytuju duchovni vychovu det'om; ako sa potencial mladSej mladeze
realizuje vd’aka programu ich duchovného posilnenia; ako sa podporuje duchovna a socialna
Struktira spoloCenstva tym, Ze sa priatelia navzajom doma navstevuja. Popri tom, ako
miestna rada konzultuje o takychto hmatatel'nych otazkach a uci sa laskavo a trpezlivo zivit’
proces rastu, sa v ramci spolo¢ného ciel’a postupne stmel'uje jej vzt'ah s oblastnym vyborom
pre ucenie viery a so vzdelavacim inStititom. Ale Co je eSte dolezitejSie, zacne klast’ zéklady,



na ktorych moze byt’ vystavany ten jedinecne laskyplny vzt'ah plny podpory, ktory milovany
straZca popisoval v takom vel'’kom pocte svojich posolstiev a ktory si miestne duchovné rady
vytvoria s jednotlivym veriacim.

22. Je jasné, ze bez ohl'adu na to, aké rozhodujuce je naucit’ sa konzultovat
o konkrétnych zalezitostiach spojenych s celosvetovym planom, predstavuje to len jednu
dimenziu procesu budovania schopnosti, do ktorého sa miestna duchovna rada musi zapojit’.
Jej ustavicny rozvoj znamena dodrziavat’ ‘Abdu’l-Bahov prikaz, Ze ,,rozpravy sa musia
obmedzit’ na duchovné zalezitosti, ktoré sa tykaju vzdelavania dusi, vyucovania deti, podpory
chudobnych, pomoci slabym zo vsetkych tried na svete, laskavosti voci vsetkym narodom,
roz§irovaniu vone Bozej a povznesenia Jeho svitého slova.* Jej neustaly pokrok si vyzaduje
nepoddajnu zaangazovanost’ pri podporovani najlepsich zdujmov spolocenstva a obozretnost’
pri zabezpeCovani procesu rastu voci sildam mravného tpadku, ktoré hrozia, ze ho zadrzia. Jej
neprestajny postup vola po zmysle pre zodpovednost, ktory presahuje okruh priatel'ov a rodin
zapojenych do kI'iovych aktivit, ktoré zahfnaju celt populdciu dediny. A jej pozvolné
vyspievanie udrziava neotrasite'na viera v ‘Abdu’l-Bahovo uistenie, ze kazdi duchovnu radu
vezme do narucia Svojej starostlivosti a ochrany.

23. S tymto pozdvihnutim kolektivneho vedomia je spojena vzrastajuca schopnost’
spravne vyhodnotit’ a vyuzit’ zdroje, ¢i uz finan¢né alebo iné, aj pri podpore aktivit
spoloCenstva, aj pri vykonavani administrativnych funkcii, ¢o moze casom zahfiat’ uvazlivé
menovanie vyborov a udrziavanie skromnych priestorov pre svoje posobenie. O ni¢ menej
dodlezita je schopnost’ starat’ sa o prostredie, veduce k ucasti vel'kého poctu 'udi na
zjednotenom konani a k zaisteniu toho, Ze ich energia a nadanie prispeju k pokroku. Vo
vSetkych tychto oblastiach zostdva najviac v popredi myslenia miestnej rady duchovny
blahobyt spoloc¢enstva. A ked’ sa objavia nevyhnutné problémy, ¢i uz vo vztahu k niektorej
aktivite ¢i medzi jednotlivcami, miestna duchovna rada ich bude riesit, pretoze si natol’ko
plne ziskala doveru ¢lenov spolocenstva, Ze sa k nej o pomoc prirodzene vsetci obratia.

Z toho vyplyva, zZe miestna rada sa skusenost'ou naucila, ako pomahat’ veriacim, aby odlozili
bokom rozvratné spdsoby jednostranne orientovaného myslenia; ako nachadzat’ semienka
jednoty aj v najmatucejSich a najchulostivejsich situaciach a ako sa o nich pomaly a laskavo
starat’, zachovavajlc vzdy Standard spravodlivosti.

24. Ako sme v minulosti naznacili, s tym, ako spolo¢enstvo rastie co do poctu i ¢o do
schopnosti zachovavat’ si vitalitu, budu priatelia vtiahnuti hlbsie do zivota spolo¢nosti a budi
vyzvani, aby vyuzili pristupy, ktoré vytvorili v reakcii na rozsirujucu sa skalu otazok, ktorym
ich dedina celi. V stcasnosti nadobuda nové dimenzie otdzka koherentnosti, ktord bola pre
doposial’ dosiahnuty pokrok natol'’ko podstatna a pre rozvijajuci sa rimec konania v kontexte
planu natol’ko zésadna. Vel'ka Cast’ bude spadat’ na miestnu radu, nie ako na vykonévatel'a
projektov, ale ako na hlas mravnej autority na to, aby zabezpecila, Ze popri tom, ako sa
priatelia snazia uplatiiovat’ ucenie viery s cielom zlepsit’ situdciu vd’aka procesu konania,
prehodnocovania a konzultacie, zaroven nebude ohrozena beztthonnost’ ich usilia.

25. V naSom ridvanovom posolstve sme popisali niekol'ko ¢ft socidlnych aktivit na tej
najnizej urovni a podmienky, ktoré musia spiiat’. Praca sa v dedine vo vieobecnosti zatne
v malom, mozno vytvorenim skupin priatel'ov, z ktorych kazda sa bude zaoberat’ Specifickou
socidlnou alebo ekonomickou potrebou, ktort identifikovala, a kazda zo skupin bude
sledovat’ jednoduchy subor nalezitych krokov. Konzultacia na slavnosti devitnastich dni
vytvara priestor na to, aby rastiice socialne povedomie spolocenstva naslo konstruktivne
vyjadrenie. Nech je povaha aktivit akdkol'vek, miestna rada musi davat’ pozor na potencialne
uskalia a pomoct’ priatel'om, ak treba, aby sa im vyhli: ide o lakadla prili§ ambicidéznych
projektov, ktoré by mohli vy€erpat’ energiu a nakoniec sa ukézat’ neudrzatel'né; o pokusenie



finan¢nych grantov, ktoré by si vyziadali odklon od bahajskych zéasad; o prisI'ub technologii
klamlivo predlozenych, ktoré by dedinu obrali o jej kultiirne dedicstvo a viedli by

k roztrieSteniu a nesuladu. Sila procesu instititu v dedine a zvysené schopnosti jednotlivcov
napokon mézu priatelom umoznit’, aby vyuzili z hl'adiska G¢innosti overené metody

a programy, ktoré boli vytvorené niektorou z organizacii inSpirovanych bahajskou vierou

a ktoré boli v zoskupeni zavedené na navrh nasej Kancelérie pre socialny a ekonomicky
rozvoj a ktoré tato kanceldria podporuje. Navyse sa miestna rada musi naucit’ pracovat’ so
socidlnymi a politickymi Struktirami dan¢ho miesta, ¢im sa postupne zvysi povedomie

o pritomnosti viery i vplyv, ktory ma na pokrok v dedine.

26. To, ¢o sme v predchadzajucich odsekoch vymenovali, predstavuje len niektoré
z privlastkov, ktoré budu miestne duchovné rady v mnohych dedinach sveta postupne
rozvijat’ pri napliani potrieb spologenstiev, ku ktorym sa pridavaji viasie a viasie pocty
I'udi. Zaroven s tym, ako stale viac prejavuju svoje skryté schopnosti a silu, sa obyvatelia
kazdej dediny za¢nu divat’ na ich ¢lenov ako na ,,dévernikov Milosrdného medzi l'ud’'mi*.
Tak sa tieto miestne rady stant ,,ziariacimi lampami a nebeskymi zahradami, z ktorych sa
vona svétosti $iri po vSetkych oblastiach a svetld poznania sa ziaria vokol na vSetko stvorené.
Z nich na kazdu stranu rinie duch Zivota.*

27. Takato vzneSena predstava do buducnosti sa samozrejme v rovnakej miere tyka
vSetkych miestnych duchovnych rad na celom svete. Dokonca aj vo vel'kej metropolitne;j
oblasti je povaha rozvoja miestnej rady v zasade rovnaka, ako tu bolo vytycené. Rozdiely
spoc¢ivaju v podstate v poCte a v rozmanitosti populécie. Prvy si vyzaduje rozdelenie oblasti
posobnosti miestnej rady do susedstiev podl'a okolnosti rastu a postupné zavadzanie
mechanizmov na spravovanie zalezitosti viery v kazdom z nich. Pre druhy je potrebné, aby sa
miestna rada oboznamila s vel'kym mnozstvom socidlnych priestorov, nielen geografickych,
kde sa jednotlivé segmenty populacie stretavaji, a podl'a moznosti im pontkla mudrost’
obsiahnuti v uceni bahajskej viery. V mestskej oblasti maju navyse institucionalne Struktiry
— socialne, politické a kultirne — s ktorymi sa miestna rada musi naucit’ pracovat’ d’aleko Sirsi
rozsah a ich pocet je vyssi.

Sluzba v bahdjskych instituciach

28. Ked’ Vam na tychto strankach predkladame vyvoj, ktory dychtivo tizime pocas
nadchadzajuceho Péatro¢ného planu vidiet’ v oblasti administrativnej prace viery, pripominaju
sa nam v tejto suvislosti opakované varovania strazcu. ,,Davajme si pozor na to, aby nas
nesmierny zdujem o zdokonalenie administrativneho aparatu Veci,* uviedol, ,,nesposobil, ze
stratime z dohl'adu bozsky ciel, pre ktory bol vytvoreny.* Bahajsky administrativny aparat,
opakoval znovu a znovu, ,,sa ma povazovat za prostriedok, a nie za samotny ciel*. Bolo
zamyslané, objasnil, ,,ze ma sluzit’ dvojakému ucelu®. Na jednej strane, ,,by sa mal
zameriavat’ na neustaly a postupny rozmach* Veci ,,charakterizovany $irkou, rozumnost’ou
a vSestrannostou. Na strane druhej, ,,by mal zabezpecit’ vniutorn konsolidaciu uz
vykonanej prace“. A potom d’alej vysvetloval: ,,Mal by poskytnut’ impulz, vd’aka ktorému sa
mdzu dynamické sily ukryté vo viere rozvijat, kryStalizovat’ a tvarovat’ zivot a spravanie l'udi
a taktiez sluzit’ ako prostriedok na vymenu myslienok a koordinovanie aktivit rozlicnych
prvkov, ktoré tvoria bahajske spoloCenstvo®.

29. Uprimne dtfame, Ze v ramci svojho usilia poas nadchadzajiiceho planu, ked’
budete rozsirovat’ spravny a harmonicky rozvoj bahéjskeho spolocenstva na vsetkych
urovniach, od miestnej az po narodnt, urobite taktiez vSetko pre to, aby ste priatelom
pomohli vykonavat’ ich ulohy v kontexte organického procesu rastu, ktory vSade na svete
nabera na sile. Uskutoc¢nenie tejto nadeje bude do velkej miery zavisiet’ od miery, do ake;j ti,
ktori boli povolani, aby taktto sluzbu vykonévali — ¢i uz po zvoleni do duchovnej rady alebo



po menovani do niektorého z jej organov, ¢i uz po ustanoveni za koordinatora institatu ¢i po
vymenovani za jedného z Vasich zastupcov — docenia nesmiernu vysadu, ktorej sa im
dostalo, a pochopia hranice, ktoré im tato vysada stanovuje.

30. Slazit institiciam a organom viery je skuto¢ne obrovska vysada, ale nie je to
vysada, ktoru jednotlivec vyhl'adava. Je to povinnost’ a zodpovednost’, ku ktorej moze byt’
v ktoromkol'vek ¢ase povolany. Je samozrejme pochopitel'né, ze vsetci ti, ktori zapojeni do
bahajskej administrativy, po prave citia, Ze boli obdareni ojedinelou poctou byt akymkol'vek
spdsobom sucast’'ou Struktiry uréenej na to, aby bola kanalom, prostrednictvom ktorého
plynie duch Veci. Nemali by si vSak predstavovat’, Ze takato sluzba im dava néarok na to, aby
posobili na periférii procesu ucenia sa, ktory vsade silnie, a ze by boli vynati z neho
plynucich poziadaviek. Ani by sa nemalo predpokladat’, ze ¢lenstvo v administrativnych
organoch poskytuje prilezitost’ propagovat’ vlastné porozumenie toho, €o je zaznamenané vo
svitych textoch, a ako by sa uCenie malo uplatiovat’, ako i smerovat’ spolo¢enstvo
akymkol'vek smerom, ktory im prikazuju osobné preferencie. Ohl'adne ¢lenov duchovnych
rad straZca napisal, ze ,,nesmu vobec brat’ do ivahy vlastné sympatie a antipatie i svoje
osobné zdujmy a sklony a mysl'ou sa sustredit’ na tie opatrenia, ktoré povedu k blahobytu
a Stastiu bahajskeho spolocenstva a budu Sirit’ spolo¢né dobro.* Bahdjske institicie maju
pravomoc priatel'ov viest’ a vplyvaji na mravny, duchovny a intelektudlny Zivot jednotlivcov
a spolocenstiev. Takéto ulohy sa vSak majui vykonavat’ s vedomim, ze identitou bahajskych
institucii prestupuje étos laskyplnej sluzby. Disponovat’ prdvomocami a vplyvom v tomto
zmysle znadi obet’ zo strany tych, ktorym bolo zverené spravovanie zéleZitosti viery. Ci nAm
‘Abdu’l-Baha nevravi, ze ,,ked’ sa hruda Zeleza hodi do vysokej pece, skryju a stratia sa jej
vlastnosti ¢iernej farby, chladu a tuhosti, symbolizujuce Crty l'udského sveta, a viditelI'ne
zaénu byt zjavné charakteristické vlastnosti cervenej farby, tepla a tekutosti, symbolizujice
cnosti Kralovstva®. Ako tvrdil, ,,musite v tejto zalezitosti — to jest v sluzbe I'udstvu — polozit’
zivot a pritom, ako sa poddate, sa radovat™.

*

31. Drahomilovani priatelia! Ako dobre viete, prindsa nam nesmiernu radost’, ked’ sme
svedkami toho, ako kompetentne Vy a Vase pomocné zbory sluzite v popredi pol'a ucenia
viery a vykonévate svoju povinnost’ zivit' v kazdom srdci a dusi ohen lasky Bozej, Sirit
ucenie a pomahat’ vSetkym v ich usili rozvijat’ mravnua a chvalyhodnt povahu. Ked’ sa
severoamerické bahdjske spolocenstvo vydalo na prvy Sedemro¢ny plan, aby splnilo
povinnosti, ktoré mu boli pridelené v Tabul'kach bozského planu, zaslal strazca priatel'om
v tejto krajine list znaénej dizky a velke; sily, s datumom 25. decembra 1938. Nasledne bol
publikovany s nazvom Prichod bozskej spravodlivosti. Pri rozpisovani povahy nastavajtcich
uloh sa list zmienil o tom, Co strazca popisal ako duchovné predpoklady pre tispech vsetkej
bahajskej Cinnosti. Z tychto oznacil tri ako také, ktoré ,,sa vynimajua ako prvoradé a zivotne
dolezité*: pocestné spravanie, cudny a posvétny zivot a oslobodenie sa od predsudkov.
Vzhl'adom na dnesnu situéciu vo svete, by bolo dobr¢, keby ste premyslali o dosledkoch jeho
poznamok pre celosvetové Usilie bahajskeho spolocenstva zameraného na to, aby do
zoskupenia po zoskupeni vnieslo ducha Bahad’u’llaho zjavenia.

32. Ked’ sa Shoghi Effendi zmienioval o pocestnom spravani, hovoril o ,,spravodlivosti,
slusnosti, pravdovravnosti, ¢estnosti, nestrannosti, spol'ahlivosti a doveryhodnosti®, ktorou sa
musi ,,vyznacovat kazda etapa zivota bahéjskeho spolocenstva®“. Hoci je to mozné
aplikovat’ na vSetkych jeho prislusnikov, tato poziadavka je principidlne namierena,
podciarkol, na ,,volenych zastupcov, ¢i uz miestnych, regionalnych ¢i narodnych®, ktorych
cely zmysel pre mravna pocestnost’ by mal byt’ v jasnom protiklade k ,,demoralizujicim
vplyvom, ktoré politicky zZivot plny korupcie tak mimoriadne prejavuje®. Strazca volal po
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»trvalom zmysle pre neochvejna spravodlivost™ vo ,,zvlastne dezorganizovanom svete*

a rozsiahlo citoval zo spisov Baha’u’lldha a ‘Abdu’l-Bahu, pricom zrak priatel'ov upriamoval
na najvyssie normy cestnosti a doveryhodnosti. Apeloval na veriacich, aby boli prikladom
pocestnosti spravania v kazdom aspekte svojho zivota — pri podnikatel'skych aktivitach,

v domacom zivote, pri vSetkych formach zamestnania, v kazdej sluzbe, ktort poskytuju Veci
a jeho I'udu — a aby dodrziavali jej poziadavky pri nekompromisnom dodrziavani zakonov

a zasad viery. Je zrejmé, ze medziCasom sa nad’alej vSade alarmujticou rychlostou zhorSoval
politicky zivot spolu s tym, ako stratila vyznam predstava o Statnictve; ako uznesenia zacali
v mene pokroku sluzit’ ekonomickym zdujmom htstky I'udi a ako sa pokrytectvu dovolilo,
aby podkopalo fungovanie socidlnych a ekonomickych §truktar. Ak priatelia museli v tej
dobe vynalozit’ skutocne velké usilie na to, aby dodrzali vysoké normy viery, o ¢o vicsia
musi byt namaha vo svete, ktory odmeiiuje necestnost’, ktory podporuje korupciu a ktory

s pravdou zaobchadza ako s obchodovate'nou komoditou. Zaklady spolo¢nosti ohrozuje
uplny zmitok. Rozhodnost’ tych, ktori si zapojeni do bahajskych aktivit, musi byt
neochvejna, aby im ani najmensia stopa vlastnych zaujmov nezastrela usudok. Nech
koordinatori kazdého vzdelavacieho institutu, clenovia kazdého oblastného vyboru pre ucenie
viery, kazdy ¢len pomocného zboru a kazdy z jeho asistentov a vSetci Clenovia kazdého
miestneho, regionalneho a narodného bahajskeho organu docenia vyznam strdzcovej ziadosti
premyslat’ v srdei nad dosledkami mravnej pocestnosti, ktort natol’ko jasne popisal. Nech ich
konanie sluzi suzovanému a ukonanému l'udstvu na pripomenutie jeho vysokého poslania

a prirodzenej uslachtilosti.

33. O ni¢ menej relevantné pre uspech sucasného bahajskeho snazenia nie st strazcove
priamociare komentare o vyzname cudného a posvitného Zivota ,,s jeho désledkami
skromnosti, Cistoty, striedmosti, mravopocestnosti a €istej mysle®. Jednoznacnym jazykom
zvolaval priatel’'ov k zivotu neposkvrnenému ,,neslusnost'ou, nerestami a faloSnymi normami,
ktoré od podstaty nepostacujuci moralny kodex toleruje, udrziava a posilituje®. Nie je
potrebné, aby sme Vam na tomto mieste poskytovali dokazy vplyvu, ktory ma takyto
nepostacujuci kodex v sucasnosti na l'udstvo ako celok. Dokonca aj najodl'ahlejSie miesta na
zemeguli podliehaju jeho ldkadlam. Napriek tomu mame potrebu zmienit’ sa o niektorych
bodoch, ktoré sa Specificky tykaji témy Cistoty. Sily, ktoré pdsobia na srdce a mysel’ mladych
'udi, na ktorych strazca najhorlivejSie apeloval, su skuto¢ne zhubné. Nabadania, aby zostali
Cisti a cudni, im len do obmedzenej miery pomdzu, aby tymto sildm odolali. V tomto ohl'ade
treba docenit’ mieru, do akej mladé mysle ovplyviiuji rozhodnutia rodi¢ov ohl'adne ich
vlastnych zivotov v pripade, Ze akokol'vek neumyselne, akokol'vek nevinne, svojimi
rozhodnutiami schval'uju vasne sveta — obdiv moci; uctievanie statusu; laska k luxusu;
naviazanost’ na lahkovazne zabavky; oslava nasilia a posadnutost’ sebauspokojovanim. Treba
si uvedomit’, ze izolacia a z(falstvo, ktorymi musia trpiet, su vysledkom prostredia, ktorému
vladne vSetkym prenikajuci materializmus. V tomto musia priatelia chapat’ dosledky
Bahé’u’llahovho vyroku o tom, Ze ,,suCasné usporiadanie musi byt’ ,,zvinuté a na jeho mieste
bude rozprestreté nové. V sti€asnosti su na celom svete mladi 'udia najnadSenej$imi
podporovatel'mi planu a najodusevnenejSimi zastancami Veci. Sme si isti, Ze ich pocet bude
z roka na rok vzrastat’. Nech kazdy z nich spozna nadheru zivota ozdobeného Cistotou a nauci
sa vyuzivat’ sily, ktoré sa rinu cez Cire rieciska.

34. Strazca d’alej hovoril na tému predsudkov, pricom vyslovne uviedol, ze ,,akékol'vek
rozdelovanie ¢i Stiepenie® v radoch viery ,,je cudzie jej samotnému ciel'u, zasadam
a ideadlom®. Objasnil, ze priatelia by mali byt ,,pri zaobchédzani s ndrodmi odlisnej rasy,
triedy, vierovyznania ¢i farby tplne oslobodeni od predsudkov*. Dalej rozoberal konkrétnu
otazku rasovych predsudkov, ,.ktoré rozozrali*, ako naznacil, ,,jadro celej socidlnej Struktary
americkej spolo¢nosti a napadli ju“. V tej dobe tvrdil, Ze ,,by to malo byt povazované za
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najdodlezitejSiu a najpalcivejsiu otazku, ktorej bahajske spolocenstvo v sicasnej etape svojho
vyvoja celi“. Nezavisle od silnych a slabych stranok opatreni podniknutych americkym
narodom a bah4jskym spolocenstvom, ktoré sa v rdmci neho rozvija, zostava faktom, ze

z hladiska tejto konkrétnej problematiky, predsudky vsetkych typov — rasové, triedne,
narodnostné, rodové, nabozenské —1 nad’alej mocne zvieraju 'udstvo. Hoci je pravda, na
urovni verejnej rozpravy sa urobili vel'ké kroky vpred smerujuce k rozptyleniu nepravnych
predstav, ktoré podnecuju predsudky v akejkol'vek forme, tento problém i nad’alej prenika
Struktirami spolocnosti a systematicky ovplyvituje na vedomie jednotlivca. Malo by byt
vSetkym zjavné, Ze proces, ktory sicasna séria celosvetovych planov uviedla do pohybu, sa
zvolenym pristupom a pouzivanymi metdédami snazi vybudovat’ schopnosti kazdej skupiny
I'udi bez ohl'adu na triedu ¢i nabozensky povod, bez zretel’'a na narodnost’ ¢i rasu, nebertac do
uvahy pohlavie ¢i spolocenské postavenie s cielom povstat’ a prispiet’ k pokroku civilizacie.
Modlime sa, aby sa pri tom, ako sa neustale rozvija, naplnil jeho potencial znefunk¢nit’ kazdy
nastroj, ktory l'udstvo pocas dlhého obdobia svojho detstva vyvinulo na to, aby jedna skupina
utlacala druht.

35. Proces vzdelavania spajany so vzdeldvacim instititom samozrejme pomaha
posiliiovat’ duchovné podmienky, o ktorych strazca hovoril v Prichode bozske;j
spravodlivosti. Tymito sa musi spolo¢ne s mnohymi d’al§imi zmieflovanymi v spisoch
vyznacovat’ zivot bahdjskeho spolocenstva. Medzi ne patri duch jednoty, ktory musi ozivovat
priatelov; putd lasky, ktoré ich musia spajat’; pevnost’ v Zmluve, ktora ich musi udrziavat’

a spolahnutie sa na silu bozskej pomoci a dovera, ktortt do nej musia vkladat’. Je obzvlast
vyznacné, ze takéto podstatné privlastky sa rozvijaju v kontexte budovania kapacity pre
sluzbu a v prostredi, v ktorom sa pestuje systematické konanie. Pri podpore tohto prostredia
musia ¢lenovia pomocného zboru a ich asistenti docenit’ vyznam dvoch zasadnych vzdjomne
previazanych predpokladov: Na jednej strane nesmu byt’ vysoké normy spravania
predpisané¢ho Bahéd’u’lldhovym zjavenim v Ziadnom pripade znizené a vSetci musia upriet’
zrak na jeho vzneSené vysky. Na strane druhej treba uznat’, ze ako I'udské bytosti mame
d’aleko do dokonalosti. To, ¢o sa od kazdého oc¢akava je iprimné kazdodenné usilie. Treba sa
vyhnut pokrytectvu.

36. Okrem duchovnych predpokladov posvitného bahajskeho zivota, existuji navyky
v mysleni, ktoré ovplyviiuju pokrok celosvetového planu a ich rozvoj treba povzbudzovat’ na
urovni kultury. Existuji aj tendencie, ktoré je potrebné postupne prekonat’. Mnohé z tychto
tendencii posiliiuju pristupy, prevladajice v spolocnosti ako takej, ktoré¢ — i ked’ to vobec nie
je nepochopitel'né — prestupuju i do bahdjskych aktivit. Miera naroc¢nosti, ktorej priatelia celia
v tomto ohlade, nie je pre nas nezndma. Vyzyvame ich, aby sa neustale viac zapdjali do
zivota spolocnosti, vyuzivali jej vzdeldvacie programy, stavali sa znamenitymi v remeslach
a profesiach, ucili sa spravne pouzivat’ jej nastroje a usilovali sa o pokrok jej umenia a vied.
Zaroven nikdy nesmu stratit’ z dohl'adu ciel’ viery, ktorym je uskutocnit’ premenu spolo¢nosti
a prebudovat’ jej institicie a procesy v miere doposial’ nikdy nevidanej. Z tohto dovodu si
musia byt nad’alej rozhodne vedomi nedostatkov sti¢asného spdsobu myslenia a konania —
a to bez toho, aby o i v najmenSom citili nadradenost’; bez toho, aby vytvarali ovzdusSie
tajnostkarstva i nezicastnenosti, a bez toho, aby nadobudli nevhodne kriticky postoj
k spolocnosti. V tejto suvislosti by sme cheeli spomenut’ niekol'’ko konkrétnych bodov.

37. Je povzbudivé vidiet, ako priatelia tak usilovne pristupuju k stadiu posolstiev
Svetového domu spravodlivosti vztahujucich sa k planu. Uroven rozprav pocas toho, ako sa
snazia uplatiiovat’ zaslané vedenie a poucit’ sa zo skuisenosti, je ohromujiica. Nemozeme si
vSak nev§imnut, ze uspechy maju sklon byt trvacnejsie v tych oblastiach, kde sa priatelia
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snazia porozumiet’ celistvosti predstavy do buducnosti obsiahnutej v posolstvach, priCom
tazkosti Casto vznikaju, ked’ su slovné spojenia a vety vynaté z kontextu a skimané ako
samostatné utrzky. InStitGcie a organy viery by mali veriacim pomoct’ analyzovat’, ale nie
okliestovat’; premyslat’ o vyzname, ale nie I'piet’ na slovickach; identifikovat’ zrete'né oblasti
konania, ale nie ich vyCleiiovat. Uvedomujeme si, ze nejde o ahku tlohu. Spolo¢nost’ stale
viac a viac hovori v sloganoch. Dufame, ze navyky, ktoré si priatelia vytvaraju v Studijnych
skupinkach, kde pracuju s ucelenymi a mnohostrannymi myslienkami a dospievaji

k porozumeniu, sa rozsiria do rozlicnych sfér ¢innosti.

38. K zvyku obmedzit’ celi tému na jeden Ci dva pdsobivé vyroky sa tizko vztahuje
i tendencia vidiet’ dichotémie tam, kde v skuto¢nosti nie je ziadna. Je podstatné, aby
myslienky, ktoré tvoria sucast’ sidrzného celku, neboli stavané do protikladu. Shoghi Effendi
v liste napisanom jeho menom varoval: ,,Ufenie musime zobrat’ ako velky, vyvazeny celok,
a nie vyhl'adavat a stavat proti sebe dve silné vyjadrenia, ktoré maja rozlicné vyznamy.
Niekde medzi nimi existuju spojenia, ktoré ich zjednocuju.* Aki sme boli povzbudeni, ked’
sme si v§imli, ze mnohé nedorozumenia z minulosti pominuli s tym, ako narastlo
porozumenie ustanoveni planu. Teraz je uz bez t'azkosti uznavany harmonicky vztah medzi
jednotlivymi strankami bah4ajskeho Zivota: rozmachom a konsolidaciou, konanim jednotlivca
a kolektivnymi kampanami, zusl'acht’ovanim vnuatornej povahy a zasvitenim sa nesebecke;j
sluzbe. Rovnaku radost’ ndm prinaSa poznanie, ze priatelia sa maju na pozore pred tym, aby
ich myslenim neprenikli nové falosné dichotomie. Su si dobre vedomi, ze rozmanité prvky
programu rastu sa vzajomne dopliaji. Spoloéenstvo sa vyhyba tendencii vnimat ako
vzajomne si konkurujuce aktivity a organy, ktoré ich podporuju, ¢o je vel'mi beznd tendencia
v spoloc¢nosti vo vSeobecnosti.

39. A nakoniec sme obzvlast’ so zaujmom sledovali vyznamny pokrok v kultare, ktora
poznacilo zvySenie schopnosti mysliet’ v kontexte procesu. Uz z pozorného ¢itania i tej
najstarSej komunikécie strazcu tykajucej sa prvych narodnych planov viery je zrejmé, ze od
pociatku boli veriaci ziadani, aby si vzdy boli vedomi $irky procesov, ktoré vymedzujt ich
pracu. Svet sa vSak stale viac zameriava na usporaduvanie podujati, ¢i pri najlepSom
projektov, a ma také nastavenie mysle, Ze ziskava uspokojenie z pocitu oCakavania
a nadSenia, ktoré vytvaraji. V takomto svete si vSak udrziavanie urovne oddanosti potrebne;j
pre dlhodobt ¢innost’ vyzaduje znacné usilie. Rozmach a konsolidacia bahéjskeho
spoloCenstva zahfiia niekol'’ko navzajom posobiacich procesov, z ktorych kazdy svojim
dielom prispieva k priblizeniu 'udstva k Baha’u’lldhovej predstave nového usporiadania
sveta. Cinnost’ spojend s hociktorym z procesov umoziiuje organizaciu prileZitostnych
podujati a z asu na Cas aktivit, ktoré maju podobu projektu s jasnym zaciatkom
a stanovenym koncom. Ak sa vSak podujatia vnucuju prirodzenému rozvoju procesu,
narasaju jeho spravny vyvoj. Ak sa projekty v zoskupeni nepodrobuji vyslovnym potrebam
procesov, ktoré¢ sa tam rozvijaju, prinesu malo plodov.

40. Pre uspesné vykonanie planu je Zivotne dblezité pochopit’ povahu navzajom
posobiacich procesov, ktoré ako celok prindSaju rozmach a konsolidaciu viery.
Povzbudzujeme Vas a Vase pomocné zbory, aby ste po¢as Usilia prehibit’ takéto porozumenie
mysleli na predstavu, ktora je zakladom sucasného celosvetového snazenia, a je v skuto¢nosti
v samotnom srdci kazdej etapy bozského planu — menovite, ze pokrok sa dosahuje
prostrednictvom rozvoja troch ti€astnikov — jednotlivca, institicii a spoloCenstva. Pocas
I'udskych dejin bolo vzajomné posobenie tychto troch Cinitelov popretkavané tazkost'ami na
kazdom kroku: jednotlivci volali po slobode, institucie ziadali poslusnost’ a spolocenstvo si
narokovalo na uprednostnenie. Kazda spolo¢nost’, jednym ¢i druhym spdsobom, definovala
vzt'ahy, ktoré tato trojicu viazu, ¢o davalo podnet pre obdobia stability prelinajice sa
s nepokojmi. V sucasnosti, v tejto dobe prechodu, ked’ sa 'udstvo usiluje dosiahnut’
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kolektivnu vyspelost’, oplyvaju tieto vzt'ahy — ba dokonca samotnéa koncepcia jednotlivca,
spolocenskych institicii a spoloCenstva — i nad’alej nespocetnymi krizami. Celosvetova kriza
autority poskytuje dostatok dokazov. Jej zneuzivanie bolo natol'’ko zavazné a teraz vyvolava
taka hlboku podozrievavost’ a nevol'u, Ze na svete zacina byt stale tazsie vladnut’ — a tto
situdciu este zhorsuje oslabenie spolocenskych put.

41. Kazdy Bah4’u’llahov nasledovnik dobre vie, Ze cielom Baha’u’lldhovho zjavenia je
dat’ bytie novému stvoreniu. ESte ani ,,z Jeho pier nevyslo Prvé volanie a uz nastal zdsadny
prevrat v celom stvoreni a vietci, ktori si v nebesiach, a vietci, ktori st na zemi, sa do hibky
otriasli“. Jednotlivca, institiicie a spolocenstvo — troch protagonistov bozského planu —
formuje priamy vplyv Jeho zjavenia a pre kazdého sa vynara nova koncepcia vhodna pre
I'udstvo, ktoré dospelo. Taktiez vzt'ahy, ktoré ich viazu, prechadzaju hlbokou premenou a do
riSe jestvovania prinasaju sily budujtce civilizaciu. Tieto mézu zacat’ pdsobit’ jedine
prostrednictvom dodrziavania Jeho vynosov. Na zékladnej urovni charakterizuje tieto vzt'ahy
spolupraca a reciprocita — prejavy vzajomnej prepojenosti, ktoré vladnu vesmiru. A prave tak
zac¢ne jednotlivec bez ohl'adu na ,,0sobn¢ vysady a sebecké vyhody* sam seba vnimat’ ako
,jedného zo sluzobnikov Boha, Vlastnika vSetkého. Jeho jedinym Zelanim je vykonavat
Jeho zakony. A prave tak zacnu priatelia uznavat’, ze ,,zalaha pochopenia a hojnost’ dobre;j
vole a Gsilia® st malo platné, ked’ nie stt namierené do spravnych riecisk; ze ,,neobmedzena
sloboda jednotlivca by mala byt vyvazovana vzajomnou konzultaciou a obet'ou* a ze ,,duch
iniciativnosti a podnikavosti by mal byt’ posiliiovany hlb§im uvedomenim si zvrchovane;j
potreby konat’ spolo¢ne a mat’ va¢siu oddanost’ spoloénému dobru®. A prave tak zanl vSetci
polahky rozliSovat tie oblasti aktivit, v ktorym mdze jednotlivec najlepSie vyvijat’ iniciativu,
a tie, ktoré patria vyhradne institiciam. Priatelia nasleduju ,,srdcom a duSou* nariadenia
svojich inStitacii, aby, ako vysvetl'uje ‘Abdu’l-Bah4, ,,mohli byt’ zalezitosti spravne
usporiadané a dobre zorganizované®. Pritom samozrejme nejde o sleptl poslusnost’.
Predstavuje to poslusnost’, ktord znaci to, ze vyrastol vyspely l'udsky rod, ktory chape
dosledky systému natol’ko d’alekosiahleho, ako je nové usporiadanie sveta podl'a
Baha’u’llaha.

42. A ti, ktori st spomedzi zastupov takychto osvietenych dusi povolani slazit’
v inStiticiach tohto mocného systému dobre chépu strazcove slova, zZe ,,ich tlohou nie je
prikazovat, ale konzultovat’, a konzultovat’ nielen medzi sebou, ale aj ¢o najviac s priatel'mi,
ktorych zastupuju. ,,Nikdy* by nemali ,,dospiet’ k tomu, Ze budu predpokladat’, Ze su
ustredné ozdoby celej Veci, Ze st od podstaty nad ostatnych povysSeni o do schopnosti ¢i
zasluh a ze st jedini $iritelia jej ucenia a zasad“. K svojim uloham pristupuju ,,s
bezhrani¢nou pokorou* a ,,otvorenostou mysle, vysokym zmyslom pre spravodlivost’
a povinnost,, iprimnost'ou, skromnost’ou a tplnou oddanostou blahobytu a zaujmom
priatelov, Veci a I'udstva sa usiluju ziskat’ nielen doveru, prava podporu a respekt tych,
ktorym sluzia, ale aj ich uctu a skutocnu lasku®. V takto vytvorenom prostredi institacie
obdarené pravomocami vnimaji samy seba ako nastroje na starostlivost’ o I'udsky potencial
a zabezpec€uju jeho rozvoj smerom, ktory je plodny a zasluzny.

43. Ked’ sa spolocenstvo Najvicsieho mena sklada z takychto jednotlivcov a takychto
institucii, stane sa duchovne nabitym polom, na ktorom sa pri jednotnom konani sily nasobia.
O tomto spolocenstve ‘Abdu’l-Baha pise: ,,Ked’ ktorékol'vek duse vyrastu v pravych
veriacich, dospeji do vzdjomného duchovného vztahu a budu si preukazovat’ laskyplnost’,
ktora nepochadza z tohto sveta. VSetci z nich sa povznest vd’aka dusku bozskej lasky a ten
ich sulad, to spojenie, taktiez pretrva naveky. Duse, ktoré posli svoje ego do zabudnutia,
zoblecu si nedostatky l'udstva a zbavia sa 'udského podrucia, bezpochyby osvieti nebeska
ziara jednotnosti a dospeju do skutocného spojenia vo svete, ktory nezomiera.*
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44. S tym, ako viac a viac vnimavych dusi prijima vec Boziu a spaja svoj osud s tymi,
ktori sa uz zucastituju prebiehajuceho celosvetového snazenia, rozvoj a aktivita jednotlivca,
institacii a spolocenstva istotne budu silno posunuté vpred. Nech zmétené I'udstvo vidi v tych
vztahoch, ktoré medzi tymito tromi protagonistami upeviiuji nasledovnici Bahd’u’llaha,
model kolektivneho zivota, ktory ho bude pohanat’ k jeho vzneSenému osudu. Tak znie nasa
vrucna modlitba v posvitnych svétyniach.

[podpisany:] Svetovy dom spravodlivosti
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